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“LA PIZARRA DIGITAL”

LA DIRECCIÓN DE LOS CENTROS EDUCATIVOS ANTE EL RETO TECNOLÓGICO
INTRODUCCIÓN:

El trabajo que se presenta en este “IV Congreso Internacional sobre Dirección de Centros Educativos”, está basado en una situación práctica. Todo lo que se va a exponer se ha experimentado y ha funcionado en un modelo determinado que puede servir de referencia para adaptar o crear los propios modelos que cada centro pueda precisar. La Pizarra Digital es la culminación hasta la fecha del proceso integrador de las Tecnologías de la Información y de la Comunicación y merece ser protagonista de esta comunicación.
En el ámbito educativo se ha tardado en reaccionar ante el fuerte impacto de los avances tecnológicos. En una primera fase, el mundo educativo ha dado unos pasos vacilantes, recelosos muchas veces, a la hora de aplicar las TIC’s de manera integrada en la labor docente. 

Ha sido necesario reubicar los roles del profesor y del alumno, adaptarlos a la nueva sociedad, a la nueva escuela, a los nuevos medios, a las Tecnologías de la Información y de la Comunicación. Los centros educativos precisan hacer uso de las herramientas informáticas y tecnológicas. Son necesarios una serie de cambios y adaptaciones que no deben improvisarse: inversiones presupuestarias, formación permanente de los docentes, cambios metodológicos, adaptaciones de aulas y espacios y, lo más importante, la motivación y adaptación de los profesores a la nueva situación educativa. Los directores de los centros docentes debemos asumir nuestra responsabilidad máxima ante este reto.

1. ANTECEDENTES:

Durante los últimos cuatro años, en el colegio “Luis de Góngora”de Leganés, se han aplicado diversos métodos y recursos formativos encaminados a capacitar al profesorado para utilizar la informática en campo educativo.

Paralelamente se ha propiciado y conseguido la dotación adecuada de recursos materiales y presupuestarios que acompañen las iniciativas de formación. 

Se han iniciado investigaciones para detectar la repercusión de la utilización de los nuevos recursos tecnológicos e informáticos, (Pizarra Digital) en el proceso de enseñanza-aprendizaje.

El director ha sido el promotor de las iniciativas anteriores y adquiere el compromiso de continuar impulsando nuevos proyectos que ya se han planteado para el corto y medio plazo. 

2. SITUACIÓN ACTUAL:

Los profesores del centro tienen una adecuada formación para la utilización de los recursos referidos a las Tecnologías de la Información y de la Comunicación.

Disponemos de ordenadores con equipamiento multimedia en todas la aulas.

La conexión en red y a internet de todos los equipos se finaliza en el inicio del curso 2.004/05, todos los ordenadores del colegio y todas las aulas tendrán acceso a la intranet y a internet.

El acceso a internet se realiza a través de cuatro conexiones de banda ancha: 2 ADSL, 1 RDSI, 1 Cable Módem. Se trata de dar cobertura a un total de 62 equipos.

Disponemos de tres Pizarras Digitales, una de cada uno de los tipos que existen actualmente en el mercado. Una Pizarra Digital (PD), una Pizarra Digital Interactiva (PDI)y una Pizarra Digital Interactiva Retroproyectada (PDIR) única en el ámbito docente en España y que utilizamos como centro piloto.

Nuestro Proyecto Educativo de Centro, con un carácter flexible e innovador, busca una adaptación adecuada a la sociedad del conocimiento y a las últimas propuestas pedagógicas que suponen la educación de los futuros ciudadanos para una Europa adaptada a los avances tecnológicos, participativa, común y también diferenciada. 

Ya se han iniciado las primeras modificaciones del Proyecto Educativo y de los Proyectos Curriculares para permitir la necesaria integración curricular de los recursos referidos a las Tecnologías de la Información y la Comunicación en el proceso de enseñanza-aprendizaje. La Pizarra Digital ocupa desde el presente curso un importantísimo papel al facilitar esta integración. 

El profesor asumirá el papel de alumno en las ocasiones en las que  sea necesaria la formación, orientará y se dejará orientar, guiará y se dejará guiar, será el mediador en el proceso de aprendizaje de sus alumnos.

El poner al alcance de los docentes los mejores recursos tecnológicos, un modelo pedagógico adaptado a dichos recursos y una formación de calidad, hace que podamos hablar de unos profesores motivados, ilusionados y, de alguna manera, también dignificados, crecidos en su labor docente y mirando cada día con la perspectiva innovadora que supone el integrarnos en una nueva sociedad del conocimiento para dar una formación de calidad a los futuros hombres y mujeres de esta sociedad. 

3. FUNDAMENTACIÓN. DE LA REFLEXIÓN A LA INNOVACIÓN. 

Tomando como base la experiencia adquirida tras varios años dedicados a introducir el uso de las tecnologías en la enseñanza y como referencia, el éxito alcanzado en este campo en nuestro centro, trato de establecer las pautas a las que debemos adaptarnos  los responsables de los centros educativos en el momento en el que debemos incorporar las tecnologías en nuestra cotidiana labor docente de una manera estructurada, secuenciada, motivadora y, ante todo, eficaz. 

Las primeras iniciativas, en el caso de no surgir del director, surgirán de uno o varios profesores con conocimientos informáticos e inquietudes innovadoras, deben implicar, de manera activa, a los equipos directivos de los centros. Aspecto fundamental para no caer en una desmotivación que llevaría rápidamente cualquier proyecto al fracaso. 

El punto de partida sería una actitud en la primaría la reflexión para culminar con una actitud innovadora de los docentes pasando por las fases necesarias de formación, motivación, integración y creación.

En el siguiente diagrama se resume el planteamiento que propongo y que, a continuación, paso a detallar.

Gráfico Nº 1
3.1  REFLEXIÓN. SITUACIÓN DE LA INFORMÁTICA EDUCATIVA.
Las Tecnologías de la Información y la Comunicación se están convirtiendo en un importante aliado de los docentes. Quedan lejos los temores iniciales y las tecnofobias y contamos hoy en día con una actitud positiva o, al menos, resignada ante las nuevas necesidades de adaptación. 

3.1.1.  EL PROFESOR. PERFILES.
Podemos distinguir en nuestros centros 7 tipos de perfiles de los docentes ante las tecnologías:

1-El entusiasta: 

Es usuario de las TIC cree en su potencial al servicio de la educación, tiene un buen nivel de formación, es innovador y con posibilidades de realizar aplicaciones prácticas. Será el promotor de muchas de las iniciativas y debe tener la fortaleza necesaria ante la incomprensión que, sea de donde sea, le llegará. Serán, normalmente Coordinadores TIC de los centros.

2-El motivado:

Se ha formado y ha comenzado a utilizar recursos TIC con éxito. Demanda una mayor formación y más y mejores recursos y pertenece al grupo de profesores que se inician en actividades creativas que debemos valorar por modestas que sean. Ya se mejorarán.
3-El formado:

Conoce y usa los recursos TIC pero no los ha introducido en la docencia. Será un colaborador en los diferentes proyectos cuando precisemos de él. Necesitará ver la utilidad práctica. Con las primeras iniciativas que surjan pasará a formar parte del perfil de los motivados.

4-El deseoso de aprender:

Tiene gran interés por conocer y usar los recursos referidos a las TIC. 
Pregunta e investiga por su cuenta. Será necesaria una formación motivadora y debidamente estructurada para no dispersar o disminuir el interés inicial.

5-El resignado:

No tiene demasiado interés pero cree que algún día tendrá que utilizar las TIC y hay que prepararse. Aunque sin entusiasmo será fácil que se motive y acabe siendo un buen usuario de estos recursos.
6-El apático:

No tiene ningún interés y puede presentar actitudes negativas si se le somete a presión. Es importante que vea hacer y escuche las buenas iniciativas de sus compañeros. Puede pasar fácilmente a manifestar deseos de aprender.
7-El hostil: 

Mostrará una actitud opuesta a las iniciativas que se propongan. Utilizará argumentos conocidos para defender su posición cada vez más aislada. No intentaremos convencerle. Quedan muy pocos y pasará a formar parte del grupo de los resignados en poco tiempo. 

La movilidad de los profesores de un grupo a otro se puede producir con mayor o menor rapidez dependiendo del mayor o menor acierto con el que vayamos introduciendo en nuestros centros el uso de las TIC adecuándonos a un proyecto personalizado según las características internas de nuestro entorno escolar, los recursos materiales de los que dispongamos o podamos disponer y la disposición previa de los profesores.

3.1.2. EL PROFESOR. NUEVO ROL.

De manera esquemática, estas son las características del nuevo rol de los profesores adaptados a la sociedad del conocimiento.

· Facilitador del aprendizaje. 

· Gestiona el conocimiento.       

· Dispuesto formación permanente.

· Usuario tic.

· Conocedor nuevos códigos. 

· Humilde.

· Ágil y flexible a los cambios.

· Capaz seleccionar recursos.

· Creativo. 

· Innovador.

3.1.3. EL ALUMNO.

Cuando los docentes utilizamos recursos TIC, nuestros alumnos lo reciben con  satisfacción. Sin entrar a valorar las indudables ventajas educativas que ya nadie cuestiona, el utilizar y dejar utilizar los recursos tecnológicos más avanzados supone una motivación  que es un valor añadido en el proceso de enseñanza aprendizaje. Porqué no decirlo, es un derecho de los alumnos.

3.1.4. EL ALUMNO. NUEVO ROL.

De manera esquemática, estas son las características del nuevo rol de los alumnos adaptados a la sociedad del conocimiento.

· Protagonista activo de su aprendizaje.

· Aprende a aprender.

· Trabaja la información.

· Construye su conocimiento.

· Usuario tic. 

· Creativo.

3.1.5. LA ADMINISTRACIÓN EDUCATIVA.
Las diferentes administraciones educativas están realizando un gran esfuerzo para que los centros educativos, las infraestructuras y los sistemas de gestión se adapten al uso de las TIC’s. Las Consejerías de Educación de las Comunidades Autónomas adoptan modelos propios y ninguna quiere quedarse rezagada.

La dotación de medios materiales, las conexiones de banda ancha, las intranets para la gestión administrativa, la formación del profesorado, el software libre, son las líneas prioritarias de actuación.

3.1.6. LOS RECURSOS TECNOLÓGICOS.
Tres características son de destacar en lo referente a software, hardware y a las conexiones a internet que facilitarán la utilización de los recuros TIC en los centros educativos:

1-Los precios de los recursos de medios materiales y de infraestructura necesaria son accesibles a casi todos los presupuestos. Lo que hace unos pocos años era un problema ha dejado de serlo.

La proliferación de software libre, cada vez con mayores requisitos de calidad, prestaciones y funcionalidad unido a la incorporación de los docentes al ámbito de la creatividad multimedia informatizada  y que comparten sus recursos con generosidad,  es de una repercusión importante en el ahorro de presupuestos.

2-La variedad de productos que cubren prácticamente todas las necesidades.

3- Los aparatos informáticos, las configuraciones y los programas informáticos avanzan día a día en cuanto a su facilidad de uso. El hecho de no precisarse demasiados conocimientos técnicos o informáticos a la hora de aplicar y usar las TIC’s y el de que gran parte de los docentes tienen una básica formación adecuada es una de las características que influyen con más fuerza en la situación mejorada que vive la informática educativa.

3.2. LA FORMACIÓN DEL PROFESORADO.
Todos coincidimos en que la formación del profesorado sigue siendo la pieza clave de todo el engranaje que supone la integración de las TIC’s en los centros educativos. Aquí no podemos fallar y no se deben escatimar esfuerzos. La formación de calidad sigue siendo una asignatura pendiente.

Ya he mencionado detalladamente cuáles serían las diferentes situaciones personales de los docentes ante las Tecnologías de la Información y la Comunicación y el balance es positivo. Partimos, por tato, de una situación favorable para que los responsables de formación, sobre todo los responsables de las administraciones educativas, acierten en mayor medida de lo que lo han hecho hasta la fecha.

3.3. LA MOTIVACIÓN DEL PROFESORADO.
Conseguir que el profesor  se motive no es difícil, más difícil será el mantener la motivación y la ilusión inicial ante las numerosas dificultades que se nos presentarán, ante todo la incomprensión y la falta de reconocimiento. Los pasos atrás serán los más difíciles de recuperar, tengámoslo en cuenta en los planteamientos iniciales. 

Los directivos docentes debemos asumir, una vez más, un papel protagonista, reconoceremos el esfuerzo de nuestros compañeros, propiciaremos la innovación e impulsaremos los nuevos proyectos. 

3.4. LA INTEGRACIÓN DE LAS TIC.
Si partimos de un director implicado y profesorado formado y motivado, el siguiente paso puede venir resuelto en la propia dinámica de funcionamiento de los centros.

Hablar de integración de las TIC’s en los centros educativos va siendo cada día menos necesario, la mayoría de los centros utilizan los recursos informáticos adaptados a los proyectos educativos y curriculares y/o han adaptado sus proyectos al uso integrado de las TIC’s.

En lo referente a la gestión administrativa y económica, han sido las diferentes administraciones educativas las que ya han integrado funciones informatizadas que están suponiendo importantes mejoras.

3.5. LA CREATIVIDAD.
A pesar de la gran cantidad de programas y recursos a los que podemos acceder, parece conveniente que los profesores seamos capaces de crear nuestros propios recursos informáticos y multimedia aplicables en las diferentes situaciones en las que nos podamos encontrar durante los procesos de enseñanza-aprendizaje. El nivel de formación para llegar a este punto debe ser alto y será un objetivo a conseguir tras varios eventos formativos adecuados.

3.6. LA INNOVACIÓN.
El último peldaño de todo el proceso consistirá en conseguir un equipo docente innovador capaz de investigar, valorar e incorporar las nuevas teorías, tendencias, utilidades y herramientas tecnológicas que surgirán, con seguridad, en una progresión geométrica en los próximos años. 

Volvemos a pedir a los directores de los centros educativos que asuman las riendas de este carácter innovador, que ellos mismos sean innovadores.

4. REFERENCIAL DE BUENAS PRÁCTICAS.
Ya he mencionado que cada centro debe establecer su propio modelo para establecer un plan que integre el uso adecuado de los recursos TIC. Las sugerencias que se detallan a continuación  son propuestas que deben ser adaptadas, ampliadas e incluso ignoradas según los casos.

4.1. INFORMACIÓN Y COMUNICACIÓN EN LA COMUNIDAD ESCOLAR.
-La página web debe ser un medio facilitador de la comunicación, la información y la gestión. 

-La web del centro debe estar actualizada. La mayor dificultad es que exigirá conocimientos informáticos para su creación y un continua trabajo su posterior mantenimiento.

-El correo electrónico es un vínculo excelente para toda la comunidad escolar. La base datos del centro debe incluir los correos electrónicos de todos sus miembros.

4.2. EL CENTRO EDUCATIVO.
-Hay que poner los medios adecuados al alcance de todos los alumnos y todos los profesores.
-Se debe facilitar un acceso de calidad a equipos, conexiones y programas.

-Los coordinadores TIC deben tener definidas y reconocidas sus funciones.

-Se deben definir, con claridad, los objetivos a corto, medio y largo plazo.

-Se adecuarán los espacios necesarios.

-Es necesaria una organización horaria para el uso de espacios, materiales y recursos.

-Los presupuestos deben recoger generosamente a las TIC’s en sus distribuciones anuales.

-Con imaginación se han de buscar fórmulas que nos permitan acceder a los recursos TIC más novedosos.

-El Proyecto Educativo de Centro y los Proyectos Curriculares de Etapa deberán ser adaptados paulatinamente.

4.3. LOS DOCENTES.
-El acercamiento de los docentes a las TIC debe ser cómo y fácil.

-Es muy importante tener una actitud relajada ante el uso de las TIC, libre de presiones. 
-Deben tener una total disponibilidad hacia la necesaria formación permanente.

-Es necesaria la implicación de los directores y de sus equipos directivos.

-Se precisan docentes con capacidad de creación multimedia adaptadas a las situaciones particulares del proceso de enseñanza-aprendizaje.

-En el campo de la Educación y las TIC es muy necesaria la colaboración entre los docentes y la actitud clara de compartir el conocimiento, los recursos y los materiales.

-Debemos utilizar en lo posible, los formatos digitales para crear, almacenar y difundir nuestros documentos.

-Se precisa un doble recurso para cada sesión en la que intervengan las TIC’s ante la previsión de las dificultades que pudieran encontrarse.

-Organizar el tiempo es una necesidad. El mayor enemigo es la falta de tiempo. 

-Debemos impregnarnos de humildad. No lo sabemos todo y nuestros alumnos pueden saber más que nosotros.

-Debemos tener una actitud abierta e innovadora.

4.4. LOS ALUMNOS.
-Debemos aprovechar sus capacidades. Hoy por hoy tienen mayor facilidad que los profesores para la utilización de los recursos tecnológicos.

-Tienen una predisposición muy favorable para el uso de las TIC’s en el proceso de enseñanza-aprendizaje.

-Se motivan con facilidad ante los recursos multimedia y los avances tecnológicos más novedosos.

-Los recursos TIC son adecuados para todos los niveles de enseñanza. Es incuestionable la idoneidad de uso en los primeros niveles formativos que irán consolidando la formación de niveles superiores.

4.5. LAS ADMINISTRACIONES EDUCATIVAS.

-Deben asumir con garantías de calidad la formación permanente de los docentes.

 -Las instituciones (Centros de Formación del Profesorado, Consejerías de Educación, Ministerio) deben motivar la profesorado y propiciar e impulsar actitudes y proyectos innovadores.

-Conviene crear la especialidad docente en informática educativa.

-Es necesario cambiar los contenidos formativos de  los futuros docentes.

4.6. LA FORMACIÓN DEL PROFESORADO.
-Es el punto más importante de todo planteamiento.

-Es imprescindible que unos requisitos de calidad mínimos estén presentes en todos los cursos, no existe el rigor necesario para un aspecto de tanta importancia.

-La formación debe ser continua asumiendo los constantes, rápidos e intensos cambios a los que estamos sometidos en la sociedad actual.

-Cada centro debe tener un modelo formativo propio atendiendo a las propias plantillas de profesorado, el alumnado, las dotaciones materiales y el entorno.

-La estructura de las comunidades de aprendizaje deben formar parte del modelo formativo.

-Es necesario potenciar la formación telemática.

-Los equipos directivos y, más concretamente, los directores necesitan una formación específica.

4.7. LAS AULAS DE INFORMÁTICA.
-La distribución, iluminación y mobiliario de las aulas de informática debe ser cuidadosamente estudiada.

-Debe establecerse un horario de uso que incluya a todos los grupos de alumnos y a todas las áreas curriculares.

-El sistema de renting puede resolver los problemas de presupuesto y mantenimiento de los equipos informáticos.

-Conviene que todos los profesores sean usuarios del aula de informática.

-Los profesores que tengan más dificultades deberán recibir el apoyo y asesoramiento del coordinador TIC.

4.8. LOS RECURSOS.
-Se debe establecer y configurar una intranet con un servidor y los equipos informáticos de todo el centro.

-Se aprovecharán los recursos compartidos.

-Los ordenadores deben llegar a todas las aulas.

-Internet es la mayor fuente de recursos.

-Se evaluarán los programas y recursos. Conviene disponer de un sistema propio para la evaluación del software educativo.

-Elaboraremos una guía de recursos adaptada al centro.

-En hardware y software dispondremos de las últimas novedades.

4.9. LA GESTIÓN.
-La intranet garantiza mayor seguridad en la gestión económica y administrativa.

-Se precisaría alguna coordinación entre las Consejerías de Educación de las Comunidades Autónomas a la hora de crear los programas de gestión.

-Se debe formar a los directores y a los equipos directivos de los centros.

4. LA ESCUELA ADAPTADA. LA PIZARA DIGITAL.

Cuando los profesores del colegio “Luis de Góngora” nos reunimos el pasado mes de noviembre para iniciar un proyecto sobre “La Pizarra Digital”, ninguno podíamos pensar los niveles de implicación y éxito que dicho proyecto alcanzaría al finalizar el curso 2003/04.
 
Todo empezó con la propuesta de colaborar con el proyecto de investigación del profesor Pere Marqués de la Universidad Autónoma de Barcelona sobre “La Pizarra Digital”. 

http://dewey.uab.es/pmarques/pizarra.htm
 
Entiendo por Escuela Adaptada la que puede ofertar una formación acorde con las actuales necesidades de la sociedad de la información  y que, necesariamente, utiliza los recursos TIC para conseguir adaptarse y capacitar a los  alumnos para desenvolverse de manera eficaz en la sociedad presente y futura. 

-Los docentes debemos conocer y usar si procede las herramientas más novedosas: Los Tablet  PC, la Pizarra Digital, los ordenadores de mano (PDAs), la tecnología wi-fi, las weblogs, las webquest...

La Pizarra Digital se ha convertido en el recurso más y mejor utilizado referido a las Tecnologías de la Información y la Comunicación en nuestro centro. 

¿Qué entendemos por Pizarra Digital?

Llamamos Pizarra Digital al recurso tecnológico que utiliza un ordenador

y un videoproyector en los procesos de enseñanza-aprendizaje que se desarrollan en nuestras aulas.

Con la Pizarra Digital se combina la utilización de un recurso informático y un recurso multimedia para presentaciones en una pantalla de gran tamaño.

¿Dónde se instala la Pizarra Digital?

En un aula de recursos multimedia, en las aulas de informática y en cada una de las aulas del centro. Al menos una de las pizarras convendría que fuese interactiva por su mejores y mayores prestaciones y consiguientes motivaciones y mejora de resultados.
¿Cómo se utiliza la Pizarra Digital?

Sobre la pantalla se proyecta toda información  que deseamos hacer llegar a los alumnos.

¿Qué ventajas tiene el uso de la Pizarra Digital?

La información y la comunicación que se transmite durante el proceso de enseñanza aprendizaje se acompaña del valor añadido que supone un recurso multimedia de calidad.

La interactividad, la motivación, nos relaciona constantemente con el exterior, integra las diferentes situaciones de aprendizaje.

¿Qué tipos de Pizarra Digital hay?

Utilizamos actualmente tres tipos de Pizarras Digitales, una de cada uno de los tipos que existen actualmente en el mercado. Una Pizarra Digital (PD), una Pizarra Digital Interactiva (PDI)y una Pizarra Digital Interactiva Retroproyectada (PDIR).

La experiencia adquirida hasta el momento nos hace inclinarnos por el uso de la Pizarra Digital Interactiva como instrumento más adecuado por los siguientes argumentos:

Facilita la interactividad.

Aporta una mayor motivación para profesores y alumnos.

Facilita la creación materiales multimedia.

Mejora la autoestima y afianza la personalidad de los alumnos.

La satisfactoria utilización  de la Pizarra Digital Interactiva Retroproyectada justifica el esfuerzo económico que hemos realizado para su adquisición. Actualmente  somos centro piloto en la utilización educativa del recurso. 

Los primeros resultados dan una visión muy optimista del proyecto. Es la primera vez que con la utilización de un recurso tecnológico en la escuela:
 
1-Todos los profesores se sienten cómodos utilizándolo.
2-Las evaluaciones de las sesiones son todas positivas. 
3-Existe gran motivación en profesores y alumnos.
4-Los buenos resultados en el proceso enseñanza-aprendizaje son inmediatos.
5-Ubica correctamente los nuevos roles de profesor y alumno.
6-Ofrece siempre unas nuevas propuestas de mejora de las sesiones realizadas.
7-Se promueve y facilita la creatividad de profesores y alumnos.
Llegar hasta aquí y conseguir que el centro educativo se involucre en un proyecto de formación, de investigación y de innovación utilizando los recursos multimedia e informáticos más avanzados, sólo puede lograrse si se reúnen una serie de requisitos de los cuales ninguno llega de manera gratuita en nuestro caso, serán necesarias muchas dosis de ilusión y un trabajo continuo y constante. La formación y motivación del profesorado son los requisitos fundamentales. 

http://www.pangea.org/dim/madrid
6. CONCLUSIONES.

Las Tecnologías de la Información y la Comunicación han entrado de lleno en nuestras escuelas. Sepamos aprovecharnos de ello.

El papel que asume la escuela ante ésta invasión tecnológica es de la máxima importancia.

El profesor deberá asumir los cambios adaptándose a ellos.

Los cambios que se harán en las actuales escuelas en los próximos 10 años serán de tal magnitud que sería aventurado hacer una previsión. El mundo educativo no debe quedarse rezagado.

La necesaria investigación tiene que convencer con sus resultados.

La formación permanente y la puesta al día del profesorado será un trabajo difícil y necesario que debe dar sus frutos tras la constancia. 

La formación debe ir unida al estímulo, motivación y reconocimiento.

La Pizarra Digital es el recurso tecnológico al que más y mejores resultados le estamos obteniendo.

La motivación más válida es la que viene “desde arriba” y se acompaña de recursos. Que no lo olviden los responsables de la administración.

La Pizarra Digital puede servir en este modelo pero hay otras muchas pizarras digitales en diferentes centros educativos y con diferentes directores. Todos y en todas circunstancias tenemos alguna Pizarra Digital a nuestro alcance. Es cuestión de dar con ella y saber adaptarla a nuestro entorno escolar. 

Es importante que se reflexione y se busque la Pizarra Digital que cada centro y cada director tengan como más apropiada para conseguir: formar, motivar, crear, integrar, investigar, innovar... en definitiva mejorar la calidad educativa de los centros que dirigimos.
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